
�Ks/��ʹ ϭϵ�ZŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�^ǇĚĞŶŚĂŵ�ZŽĂĚ�hŶĚĞƌ�&ŝǀĞƐ
dŚŝƐ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐŽŶĨŽƌŵƐ�ǁŝƚŚ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞŶƐŝďůĞ�

ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚŽƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘

ZĞĨ͘�
EŽ͘�

,ĂǌĂƌĚ� WĞƌƐŽŶƐ�Ăƚ�
ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�ŚĂƌŵĞĚ�

�ƵƌƌĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�

�ƵƌƌĞŶƚ�ƌŝƐŬ�
ůĞǀĞů�

&ƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�

�ĐƚŝŽŶ�ďǇ�
ǁŚŽŵ�

�ĐƚŝŽŶ�ďǇ�
ĚĂƚĞ�

�ŽŵƉůĞƚĞĚ�
ĚĂƚĞ�

ϭ

Ϯ�

^ƚĂĨĨ�ĐŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�
ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂĨĨ͘�

^ƚĂĨĨ�ďĞĐŽŵĞ�
ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘

^ƚĂĨĨ�ĐŽƵůĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂĨĨ�

^ƚĂĨĨ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�
ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘

^ƚĂĨĨ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ǁŚĞƌĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

ZĞŐƵůĂƌ�
ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ

WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ĚƌŽƉ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�
ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�
ƐƚĞƉƐͬƌĂŵƉ͕�
ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�
ĐŽŶƚĂĐƚ͘�hƐŝŶŐ�
ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ƉŝĐŬ�
ƵƉ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�
ƚŝŵĞƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�

DĞĚŝƵŵ�
ƌŝƐŬ�

DĞĚŝƵŵ�ƌŝƐŬ

tŝƚŚ�ĨƵůů�ƋƵŽƚĂ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ͗�
tĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘

DĂŝŶƚĂŝŶ�Ϯ ŵĞƚƌĞ�ƐŽĐŝĂů
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂĨĨ�
ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

>ŝŵŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�
ƉĂƌůŽƵƌ�ĞƚĐ͘�

DŝŶŝŵĂů�ŚĂŶĚŽǀĞƌ͕�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�
ĂŶĚ�ĞŵĂŝů͘
EŽ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƉƌĞͲƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ĂŶǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ϭϵ͘

WĂƌĞŶƚƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŽƉ
ŽĨĨ�Žƌ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͘

�ůů�ƐƚĂĨĨ�

�ůů�ƚĞĂŵ

�ůů�ƚĞĂŵ

^ĞƉƚĞŵďĞƌ
ϮϬϮϬ�

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϬ



ϯ �ŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽƵůĚ�
ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƐƚĂĨĨ�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůǇ
ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

^ĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�Ăƚ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŽǁ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘

ůĂƌŐĞƌ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘�

^ƚĂĨĨ
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ŚĂŶĚ�
ǁĂƐŚŝŶŐ͘

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĚŽǁŶƐŝǌĞĚ�
ĂŶĚ�ĐůĞĂŶĞĚ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƚŝŵĞƐ
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ĚĂǇ͘

>Žǁ ƌŝƐŬ
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘

^ƚĂĨĨ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�
ĐŚŝůĚƌĞŶͬŚŽůĚ�ŚĂŶĚƐ�ĞƚĐ�ƵŶůĞƐƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

^ŶĂĐŬ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ŝŶ�ƐŵĂůů
ŐƌŽƵƉƐ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ Žƌ�ǁĂƚĞƌ�
ũƵŐƐ͘

�ŶǇ�ĐŚŝůĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƵŶǁĞůů�ĂŶĚ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ ϭϵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ͘�tŚŝůĞ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
ƋƵŝĞƚ�ĂƌĞĂ ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐƚĂĨĨ͘

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĂƚƚĞŶĚ�ƉƌĞͲƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ĂŶǇďŽĚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ŝƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘

dŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐůĞĂŶĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘

tĂƐŚ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘

�ůů�ƚĞĂŵ

^ĞƉƚĞŵďĞƌ
ϮϬϮϬ



ϰ

ϱ

^ƚĂĨĨ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĞƚƚŝŶŐ͘

�ĞůŝǀĞƌŝĞƐ

�ǆƚƌĂ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ĨŽƌ�ĐŽǀŝĚ�ϭϵ�
ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŚĂůů͘

sŝƌƵƐ�ƐŚĂƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ͘

>ŝŵŝƚĞĚ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝŶƚŽ�
ƐĞƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŽŶůǇ�ƉƌĞͲ
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�
ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ǀŝƐŝƚƐ

�ĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ůĞĨƚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ͘�EŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͘

,ŝŐŚͬDĞĚŝƵŵ

>ŽǁͬŵĞĚŝƵŵ

tŝŶĚŽǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽƉĞŶ�
ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăŝƌ�
ĨůŽǁ͘

/Ĩ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƐƚĂƌƚƐ ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�Ă�
ƋƵŝĞƚ�ĂƌĞĂ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ͘

�ůů�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞͲĂƌƌĂŶŐĞĚ�
ĂŶĚ ŽŶůǇ�ŝĨ ĂďƐŽůƵƚĞůǇ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�
sŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ĐůŽƚŚĞƐ͕�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�
ƚŝŵĞƐ͘

KƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨĂĐĞͲĨĂĐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉĂƌůŽƵƌ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�ĐŽŵĞ�
ŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝĚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƚŝƐĞƌ͕�WĂƌůŽƵƌ�ƚŽ�ďĞ�
ĚĞĞƉ�ĐůĞĂŶĞĚ ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�
ŵĞĞƚŝŶŐ͘�^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘
sŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

,ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ĂĨƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘

^ƚĂĨĨ

�ůů�ƐƚĂĨĨ

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϬ

^ĞƉƚ�ϮϬϮϬ

^ĞƉƚ�ϮϬϮϬ



ϲ

ϳ

^ŝĐŬŶĞƐƐͬŝůůŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƐƚĂĨĨ�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŝůĞ�
Ăƚ�ƉƌĞͲƐĐŚŽŽů͘

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�sŝƌƵƐ�ĐĂŶ�
ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�
ϳϮŚŽƵƌƐ͘

�ŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘

^ƚĂĨĨ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ǀŝƌƵƐ�ŽŶ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘

^ƚĂĨĨ�Žƌ�ĐŚŝůĚ�
ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝĨ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ƵŶǁĞůů͘�/Ĩ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�
ŽĨ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�
ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚĞƐƚ�
ĂŶĚ�ƐĞůĨ�
ŝƐŽůĂƚĞ͘ <ĞĞƉ�
ƉƌĞͲƐĐŚŽŽů�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�
ƌĞƐƵůƚƐ

^ƵƌĨĂĐĞƐ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ƚŽƵĐŚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŽŝůĞƚƐ�ĐůĞĂŶĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƐĞƐƐŝŽŶ͘

>ŽǁͬŵĞĚŝƵŵ

>ŽǁͬŵĞĚŝƵŵ

͘

�ŚŝůĚ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇǁŽƌŬĞƌ�ŝŶ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂƌĞĂ͕�ŬĞǇǁŽƌŬĞƌ�ǁŝůů�
ǁĞĂƌ�WW��ǁŚŝůƐƚ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ͘

KŶĐĞ�ĐŚŝůĚͬƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�ŐŽŶĞ�
ŚŽŵĞ͕�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�
ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ͘

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĂƌĞĂƐ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘
dŽǇƐ ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƉůĂŶŶĞĚ�
ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐŚĞĚ�
ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ĐůŽƐĞĚ�ďŽǆĞƐ͘

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽǇƐ�
ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘

�ůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŽŝůĞƚƐ�
ĐůĞĂŶĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘

&ĞǁĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^ƚĂĨĨ�ƌĞŵŽǀĞ�ŵŽƐƚ�
ƐŽĨƚ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐƵƐŚŝŽŶƐ͘

�ůů�ƚĞĂŵ

�ůů�ƚĞĂŵ

^ĞƉƚ�ϮϬϮϬ



ϴ
sŝƐŝƚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƐƉƌĞĂĚ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ͘

/Ŷ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞĂƐ�
ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�
ďĞ�ƐƵƌĞ�ƐƚĂĨĨ�
ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ
ĐĂŶ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ͘

>ŽǁͬŵĞĚŝƵŵ

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďĂŐƐͬůƵŶĐŚ�ďĂŐƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŚŽŵĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘

^ƚĂĨĨ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ũĞǁĞůůĞƌǇ͘

^ƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�
ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝĨ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŽŶ�
ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘

^ƚĂĨĨ�ǁĞĂƌ�ĐůĞĂŶ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĞĂĐŚ�
ĚĂǇ͘

EĞǁ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƌŽƚĂƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ͘

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƌŽƉĞͬŚĂŶĚƐ�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƐĞƚƚŝŶŐ͘ dĂŬĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƚŝƐĞƌ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ĂĨƚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�
ĞǆƉůŽƌĞͬƚŽƵĐŚ�ĂƌĞĂƐ͘

sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�
ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƋƵŝĞƚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘

�ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�
ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘

�ůů�ƚĞĂŵ

^ĞƉƚ�ϮϬϮϬ



ϵ
WĂƌĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�
ŬĞƉƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�
ŝĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�
ƐŚĂƌĞĚ͘

WĂƌĞŶƚƐ�ŐŝǀĞŶ�
ƐĞƚƚŝŶŐ�ĞŵĂŝů�
ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌ͘�
<ĞǇǁŽƌŬĞƌƐ�
ƵƉĚĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�
ĞŵĂŝů͘

WŚŽƚŽĐŽƉǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�
ƉĂƐƐ�ŽŶƚŽ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ĐĂůů͘

^ŚĂƌĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘�

^ŚĂƌĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘

<ĞǇǁŽƌŬĞƌ

DĂƌŝĂ

DĂƌŝĂ

^ĞƉƚ�ϮϬϮϬ


